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“Pentru o scoald lucrul cel mai rau este sd lucreze in principal cu metodele fricii, fortei si
autoritadtii artificiale. Dati in mdna educatorilor cdt mai putine mdsuri coercitive cu putintd
astfel incat singura sursd a respectului fata de ei sa fie calitdtile lor umane si intelectuale”

(Albert Einstein - “Cum vad eu lumea”)

I. ARGUMENT / MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI /
CONTEXT LEGISLATIV

ARGUMENT

Finalitatile Invatamantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in Legea
invatamantului: "dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii umane, In formarea
personalitatii autonome si creative”. Din aceasta perspectiva, finalitatile liceului propun formarea unui
absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee de
dezvoltare intelectuala si profesionala, sa se integreze activ in viata sociala.

Afirmarea acestor finalitati implicd necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a
managementului sistemului de Invatamant, in general, si al institutiei scolare In special.

Prezentul plan de dezvoltarea institutionala este elaborat In concordan{da cu politicile
educationale ale LICEULUI TEORETIC ,PETRU MAIOR”, Gherla in baza conditiilor sociale si economice
ale perioadei actuale (puse in valoare de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii)
realizata cu acest prile;j.

PDI este un document fundamental care reflecta personalitatea scolii, analizeaza factorii
definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea
profesionala si morala a cadrelor didactice; mediul familial si social al elevilor. PDI stabileste strategia
scolii In urmatorii 4 ani si fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii, de resursele
umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii educationale (cadre
didactice, elevi, parinti)

Ca principiu director, prezentul plan de dezvoltarea institutionala se doreste o extensie a
realizarilor obfinute pana in prezent de catre intregul colectiv de cadre didactice si personalul
administrativ al scolii, recunoscand contributia esentiala a directorului institutiei care a reusit sa
coordoneze cu succes activitatile complexe, specifice unui management modern cu rezultate
remarcabile. Extensia realizarilor este in concordanta cu nevoile beneficiarilor in particular si ale
comunitatii in general.

Politicile educationale promovate de Liceul Teoretic "Petru Maior” Gherla vizeaza punerea in
aplicarea a celor douasprezece deziderate ale Programului National ,Romania educatda”, pentru
orizontul anului 2030.

Planul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a unitatii de invatamant.

Componenta prioritara a planului de dezvoltare institutionala o reprezinta implementarea

......

educationale pe plan european, astfel Incat colectivele de cadre didactice sa fie capabile sa adapteze
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activitatile specifice instruirii in conformitate cu formarea competentelor si abilitatilor pe care
absolventii ciclului gimnazial si liceal trebuie sa si le insuseasca.

In contextul ofertei educationale, Liceul Teoretic "Petru Maior” Gherla este o unitate liceala
reprezentativa, conform rezultatelor obtinute de-a lungul anilor. Specializarile oferite de unitatea
noastra conduc spre achizitionarea de informatii din domeniile fundamentale ale cunoasterii cu scopul
de a forma la elevi un orizont cultural valoros si divers, care sa le faciliteze adaptarea si integrarea in
societatea contemporana marcata de competitie, de continud prefacere si aliniere la cerintele UE.
Specializarile oferite asigura dobandirea competentelor necesare pentru sustinerea examenului de
bacalaureat si continuarea studiilor in Invatamantul superior, cu deschidere spre domenii socio-
economice de viitor.

Intregul plan de dezvoltare institutionald s-a bazat pe realizirile ce au generat calitate
(rezultatul unui proces inteligent si nu intamplator), pe faptul ca preocuparea finala a fiecaruia dintre
noi inseamna calitate. Calitatea dobdndita si cea la care aspirdm se poate obtine printr-un proces
de comunicare si colaborare, este rezultatul unei activitati de imbundtatire continud a procesului
de invdtdamant si trebuie realizata pornind bine din start.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunitatirea continui este obligatia fiecirei unititi de invitdmant si o dovadd minima de
respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori,
comunitatea locald etc.) ai educatiei. Imbunititirea continui a activitatii este, de asemenea, o dovadi a
competentei manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuie n unitatea de Invatamant, el trebuie
remediat sau imbunatatit. [ar imbunatatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare.
in esenta, orice proiect este o cale, un "drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabila,
in mod necesar mai buna fata de situatia actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

Ofera colectivului liceului posibilitatea participarii la schimbare;
Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii liceului;
Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

N

Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicind in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
liceului in Intregul ei.

Performantele obtinute In ultimii ani de unitatea de invatamant ne indreptatesc in asumarea
unor obiective manageriale care sa puna in valoare intentia de dezvoltare institutionala a colectivului
didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de baza.

Mediul de Invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de
invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intretinute si dotate corespundtor cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este
temeiul pentru care includem mediul de Invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le
dezvoltam, pentru obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
unitatii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe
care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o reprezinta crearea unei culturi a Invatarii
organizationale, Invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invatare continua ne
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propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionala al liceului ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam
procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor Invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatamant
in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adica este initiat Intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o
parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii
educatiei.

CONTEXT LEGISLATIV

ﬁ Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.L.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionalda a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii Invatamantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

- Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

- Legeanr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invitidmant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;

- Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

- Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in Invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Invatamant

preuniversitar;



- Ordinul nr.5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de Invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

- Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invaamant superior pentru mentinerea starii de sandtate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

- Hotdrareanr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale In Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

IL DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

Date de identificare ale Liceului Teoretic "Petru Maior” Gherla

Denumirea unitatii de invatamant: Liceul Teoretic "Petru Maior” Gherla
Adresa: str. Bobalna, nr. 36
Forma de invatamant: Liceu, cursuri de zi
Nivel de invatamant: gimnazial, liceal
Limba de predare: limba romana
Telefon/fax: 0264 - 241 814
E-mail: Ipetrumaior@yahoo.com
Site web: Ipmaiorgherla.ro
Director: FORT ANAMARIA COSMINA
Director adjunct: DIVRICEAN LIVIA MARIANA

Noi ieri, astazi si maine!

Ce am fost?

[storia invatamantului liceal in Gherla incepe cu anul 1897, cand s-au deschis portile “Liceului
de Stat Maghiar”, la care au invatat pana in anul 1918, 7199 de elevi, din care 2985 romani (41,93%),
2223 maghiari (31,22%), 1172 armeni (13,46%) si 739 evrei (10,38%)

Dupa Marea Unire, in cladirea fostului Liceu maghiar, s-a infiintat Liceul de Stat Roman, care a
primit ca patron pe cel mai insemnat reprezentant al Scolii Ardelene, Petru Maior, drept recunostinta
pentru nemuritoarea sa opera, si mai ales pentru “Istoria pentru Inceputurile romanilor in Dacia”.

De peste un secol, in liceul gherlean, cetatea stiintei si culturii, s-au format multe generatii de
elevi romani, maghiari, armeni si evrei, care s-au afirmat, prin activitatea lor, pe plan national si
international.

Ce suntem?

Suntem un liceu teoretic performant, dorit de populatia scolara din Gherla si zona, suntem un
colectiv a carui principala calitate este dorinta de performantd; suntem o scoala care Invata; suntem o
scoala a increderii; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregdtesc pentru acest scop; suntem
simbolul corectitudinii si daruirii profesionale.


mailto:lpetrumaior@yahoo.com

Ce vom fi?

Vom fi viitorul asa cum il visam noi; vom fi cei care vor semana in continuare educatie si dorinta
de foarte bine.

Ne aflam pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem
constienti ca ne aflam pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat
al actiunilor convergente ce vor avea la indemana trei elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a
tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

I1.1 Diagnoza mediului extern - analiza PEST(E)

Cadrul legislativ, specific invatdamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia

sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continuad, oferta educationala flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.
Unitatea noastra de Invatamant, asemanator tuturor unitatilor de invatamant din tara, a functionat si
functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare. A fost si este necesar In continuare de
un efort comun din partea tuturor actorilor implicati In actul educational pentru a gasi solutii de
adaptare la schimbarile survenite.

Liceul Teoretic “Petru Maior” este situat in zona semiperiferica a municipiului Gherla, la strada
principala. Atat personalul cat si elevii ce frecventeaza aceasta scoald pot ajunge la program cu usurinta,
fara a fi nevoiti sa foloseasca mijloacele de transport in comun.

Faptul ca municipiul Gherla nu are o suprafata foarte mare, ofera unele facilitati pentru
desfasurarea activitatilor extrascolare: in 5-10 minute pot ajunge la cinematograf sa vizioneze un film
tematic interesant, pot ajunge la Casa de Cultura pentru a viziona sau a sustine spectacole. Orele de
dirigentie sau activitatile tematice se pot desfasura vizitand muzeul, Centrul de informare turistica,
parcurile, bazele sportive. Biserica, situata in imediata apropiere a liceului, precum si capela din incinta
liceului pot fi vizitate nu numai la orele de religie. Deplasarea la obiectivele mentionate nu necesita
eforturi materiale sau de timp.

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale. Elevii scolii provin atat din
municipiul Gherla, cat si din localitatile limitrofe.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.
Zona in care este situat Liceul Teoretic "Petru Maior” Gherla beneficiaza de conexiune la Internet, cablu
TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la informatie si
la formarea la distanta se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare curenta
si suplimentara in diverse domenii.

Liceul nostru s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de robotica,
cabinet SmartLab, dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (table
interactive, sisteme audio-video, tablete grafice, tablete etc.).

Liceul Teoretic "Petru Maior” Gherla promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea
activitatilor in cadrul Programului ,Saptamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta
sustenabila a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea
de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, liceul utilizeazi ca infrastructurd educationali zonele verzi din jurul
unitatii de invatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context
integrat pentru invatare.

Evenimente reprezentative din viata Liceului Teoretic "Petru Maior” Gherla pot fi vizualitate pe
site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica ale Liceului Teoretic "Petru Maior” Gherla pentru perioada 2025 - 2029.



Cum ne gasiti? ( Liceul Teoretic “Petru Maior” Gherla)
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Cluj Napoca
I1.2 Diagnoza mediului intern (analiza SWOT)

Liceul Teoretic ,Petru Maior” din Gherla, trdieste prezentul, valorificand cu demnitate si
constiinta profesionala traditiile bogate, Inscriindu-se pe un drum ascendent in elita invagamantului
romanesc. Pentru cadrele didactice, elevii si toti cei atasati de aceasta unitate scolar3, fiecare clipa de
prezent devine trecut si implicit, istorie. lar istoria ne judeca pe fiecare si ne aseaza acolo unde ne este
locul.

II 2.1. Informatii de tip cantitativ

RESURSE UMANE

Liceul Teoretic "Petru Maior” Gherla scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, 548 elevi, cu varsta
intre 10-19 ani:

- invatamant gimnazial: clasele V-VIII

- invatamant liceal: clasele IX-XII (profil real / specializarile Matematica-Informatica
intensiv engleza, profil umanist / specializarile Stiinte sociale, Filologie)

Numarul elevilor distribuiti pe clase
4 clase de nivel gimnazial cu 114 elevi din care 58 fete
16 clase de nivel liceal cu 434 elevi din care 245 fete



Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari,
din cauza numarul de locuri aprobat prin planul de scolarizare conform legislatiei in vigoare:

An scolar 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar de elevi 559 543 548

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didacticd formata
din 41 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitatii 32

Detasafi din alte unitati

Suplinitori calificati 7

Suplinitori necalificati -
Personal didactic
asociat/pensionari 1

TOTAL 41

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total Laborant | Administrator | Bibliotecar | Informatician | Administrator de
posturi | Secretar financiar patrimoniu
6 1 1 1 1 1 1
Personal administrativ
Total posturi Ingrijitor Muncitor intretinere Paznici
6 3 1 2

Resurse materiale

. Numarul de cladiri si dispersia in teritoriu a spatiilor 4 corpuri de cladire, la aceeasi locatie

. Structura bazei materiale utilizate in activitati didactice si activitati extracurriculare (spatii de
invatamant, cabinete, terenuri agricole, parcuri, sali pentru festivitati, sali de sport, altele)

Corpul A: 20 Sali de clasa din care 4 laboratoare (2 fizica, 1 chimie, 1 biologie), 2 laboratoare de
informatica, 6 cabinete (socio-umane, matematica, biologie/limbi moderne, fizica, chimie, CEAC), sala
profesorald, 4 birouri, laborator SmartLab

Corpul B - 1 sala de clasa /1 Cabinet limbi moderne - spatiul francofon, cabinet consiliere,
biblioteca scolard, arhiva, magazie de materiale

Corpul C - 2 Sali de clasa, cabinet scolar, sala program ,Lapte, corn si mar”

Corpul D - sala de sport, cabinet de religie/capela, cabinet profesori sport, vestiare, dusuri

Baza sportiva - 2 terenuri de sport

o Facilitati oferite de unitatea de Invatamant (ex. cantina, internat, biblioteca, centru de
resurse pentru parinti, altele ) Biblioteca, Robotica



I1.2.2. Informatii de tip calitativ

Resurse umane

Politica in domeniul resurselor umane este esentiala in dezvoltarea calitatii Invatamantului.
Analiza noastra, in acest domeniu va cuprinde urmatoarele aspecte:

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Doctorat 1
Gradul I 31
Gradul 11 5
Definitivat 4
Fara grad 1
TOTAL 41

Se constatd o preocupare permanenta pentru dezvoltarea profesionald, numarul profesorilor
titulari in crestere.

Cadre didactice cu responsabilitati la nivel de zona si judet:
- responsabili ai cercurilor pedagogice pe zona Gherla - (limba romang, istorie, chimie,
informatica, franceza. activitati extrascolare);
- membri in consiliul consultativ al disciplinelor
- profesori metodisti IS]
- profesori coordonatori ai grupelor de excelenta
- profesori formatori
- profesori mentori

o Pregatire profesionala
In ultimii ani scolari a fost asiguratd suma necesara participdrii la cursuri de formare:
- 20 cadre didactice titulare pentru participarea la cursul de perfectionare "Tabla interactiva -
resursa educationala”
- 10 cadre didactice au participat la cursul de formare "Mentoratul didactic calea spre o cariera
de succes”- (25 CPT) - program de formare acreditat ME
- 17 cadre didactice cu norma de baza la cursul de formare pe platforma Google Classroom
"Profesor in online”
- un numar de 16 persoane (didactic, didactic auxiliar, nedidactic) au participat la cursul de
prim ajutor
- Cursuri de specializare a personalului didactic auxiliar / nedidactic
- 38de cadre didactice au participat la Instruire in domeniul competentelor digitale avansate-
laborator inteligent Smartlab

¢ Elevii:

-In clasaa V a, elevii sunt admisi pe baza unui test de competenta lingvistica, punctajul contand
la departajarea acestora in conditiile in care numarul solicitarilor este mai mare decat numarul
locurilor, clase cu limba de predare engleza intensiv;

- in clasa a IX a, admiterea elevilor se face in baza metodologiei elaborate anual de catre de
Minister.
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Elevii provin din municipiul Gherla si comunele invecinate, din familii cu nivel de scolarizare
predominant mediu, respectiv superior.

Promovabilitatea la examenele nationale

Anul Promovabilitate BAC | Promovabilitate E.N.

2022-2023 95,65% 96,87%
2023-2024 96,72% 100%
2024-2025 95,50% 100%

Rata medie de cuprindere a elevilor in invatamantul superior si postliceal este de peste
60 %.
Rata medie de promovabilitate peste 95%.

Rezultatele elevilor la sfarsit de an scolar

Statistic, din cei 540 elevi Inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului scolar

au ramasi Inscrisi 543 elevi, au promovat 100% elevi.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025

« . 564 540
Numar de elevi inscrisi 564

Numar elevi ramasi la 551 543
sfarsitul anului scolar 563

549 543
Numar de elevi promovati 553

TOTAL LICEU 100%
98,22 % 99,46 %

Se constata o evolutie a situatiei la Invatatura la gimnaziu, unde selectia se face riguros, precum
si o incredere sporita a locuitorilor orasului exprimata in cresterea solicitarilor pentru clasa a V-a,
intensiv engleza.

Majoritatea elevilor de la gimnaziu si liceu au mediile generale cuprinse intre 9-10

An de an se constata o crestere a exigentelor cadrelor didactice din liceu, fata de nivelul pregatirii
elevilor.

Varietatea disciplinelor optionale studiate de catre elevi / implicarea elevilor in activitati
extrascolare diverse / proiecte europene

Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

In anul scolar 2024-2025 rezultatele la olimpiadele si concursurile scolare faza judetean,
nationalad si internationala se prezinta astfel:

Olimpiade scolare

Etapa nationala

Premiul al III - lea si Mentiune la Olimpiada Lectura ca abilitate de viata
Mentiune la Olimpiada de Limba si literatura romana

Premiu special la Olimpiada interdisciplinara "Cultura si spiritualitate romaneasca”
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Etapa judeteana

4 Premiul I

3 Premiul al II-lea
3 Premiul al III-lea
6 Mentiuni

Consursuri scolare - numeroase rezultate la diverse concursuri din toate ariile curriculare,
dintre care amintim:

Premiul I Design Award - Concursul national de robotica scolara First Tech Challenge

Premiul I, Mentiune - Concursul National de Public Speaking

Festivalul International de Creatie si Interpretare ,Ana Blandiana”

Concurs international Geek a Hertz, St. Mark’s Sr. Sec. Public School, Meera Bagh New Delhi,
India

Consursul national de eseuri In limba engleza The Winter’s Tale Essay Competition

Premiul II - Premiile Cluburilor Francofone de Afaceri

Concursul scolar ,Eroi si fapte din istoria nationala”

Concursul National ,Fii, o saptamana, profesor de stiinte!”

Concursul De Fizica Aplicata "Florin Vasilescu”

Elevi ai liceului au obtinut certificatul Cambridge pentru limba engleza, respectiv certificatul
DELF pentru limba franceza.

Obtinerea Diplomei de excelentd - SCOALA AMBASADOR ERASMUS+ - pentru merite deosebite
in promovarea in Europa a exemplelor de buna practica in domeniul educatiei si formarii profesionale,
in cultivarea principiului mobilitatii transnationale in scop de formare, inovare didactica, pentru
performante deosebite in implementarea de proiecte finantate prin Programul Erasmus+ al Uniunii
Europene.

Obtinerea certificarii de Scoala a Increderii
Curriculum

S-a elaborat, dupa consultarea cu toate cadrele didactice, elevii, parintii, conform termenelor si
procedurilor, proiectul de curriculum al scolii privind:

. aplicarea curriculumului national (planuri-cadru, programe scolare, CDEOS)

. curriculum la decizia scolii (CDEOS) s-au aplicat chestionare de satisfactie

. Proiectul de curriculum la decizia scolii elaborat asigura coerenta cu curriculumul national, s-a
respectat numarul minim/maxim de ore din planurile cadru in vigoare.

. Asigurarea coordonadrii Intre diferitele discipline/module/cadre didactice am realizat-o

prin Incurajarea interasistentelor, a lucrului pe arii curriculare, a CDEOS-urilor interdisciplinare.
S-a tinut cont de interesul elevilor in alegerea disciplinelor CDEOS, nu au fost ,conflicte de
prioritate” - intre reprezentantii unor discipline, la propunerile de CDEOS.

Relatii de parteneriat
ISU, IP] Cluj MEN - plan teritorial comun de actiune
AJOFM Gherla
CPECA
Jandarmeria, filiala Gherla, Politia Municipiului Gherla
Universitatea Tehnica din Cluj Napoca, Facultatea de Inginerie a Instalatiilor
Asociatia Scoala increderii
Scoala Gimnaziala Camarasu - parteneriat urban-rural
IS]JCJ, Liceul Teoretic "Lucian Blaga”, Colegiul National "Andrei Muresanu” Dej — Concursul
de fizica Napoca
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St. Mark S Sr. Sec. Public School, Meera Bagh, New Delhi India
Societatea de Stiinte Istorice din Romania

Colegiul National "Gheorghe Sincai” Cluj-Napoca

Scoala Gimnaziala ”"Aurel Vlaicu” Arad

Caregivers SRL

Corul National de Camera "Madrigal - Marin-Costin”
Gradinita "Casuta fermecata” Gherla

Asociatia EDU APPS, UBB Cluj

USAMV Clyj

Asociatia Miez de Natura si Traditii

Liceul Teoretic "A, Papiu Ilarian” Dej

Liceul Teoretic "Lucian Blaga, Cluj-Napoca, Scoala Gimnazialda "Traian Darjan” Cluj-
Napoca

Organizatia Studentilor din Universitatea Tehnica, Cluj-Napoca
Scoala Gimnaziala Geaca

AGORA Debate

Liceul Teoretic "Gelu Voivod”, Colegiul de Servicii in Turism Napoca
Asociatia Atelier de cuvinte - Timisoara

Asociatia Tinerilor ortodocsi Gherla

Liceul Tehnologic Special Dej / structura Gherla

Parohia Ortodoxa Gherla I

Asociatia "Dumbrava lui Patrocle”

Liceul Teoretic "Ovidius”

Scoala Gimnaziala "Teodor Murdasanu” Turda

Colegiul de arta "Ciprian Porumbescu” Suceava

Asociatia ADFABER

Muzeul de istorie Gherla

Asociatia "Oastea Domnului” Gherla

Scoala Gimnaziala "Mintiu Gherlii”

Palatul Copiilor Gherla

Asociatia "Natie prin Educatie”

Proiecte si programe

Proiect "Abordarea multi-disciplinara si aplicata a conceptului educational STEAM (Science,

Technology, Engineering, Arts and mathematics)” - Consiliul Judetean Cluj - sustinerea
activitatilor STEM

Proiect ,Dezvoltarea durabilda si inovarea sociala prin intermediul roboticii” - Primaria
Municipiului Gherla - sustinerea activitatii echipei de robotica

STEM Discovery Week

PNRR Smart Lab

PNRR - Dotarea cu mobilier si aparatura IT pentru salile de clase, laboratoare, cabinete -
proiect al Primariei Municipiului Gherla

Parteneriate internationale
e Erasmus+
o Orizonturi noi in dezvoltarea europeana durabila 2022 -2024 (2022-1-R001-
KA122-SCH-000080040) cu parteneri din Italia si Franta
o Innovative Science in 21stEra (2023-1-FR01-KA210-SCH-000113290)

e Scoala St. Mark Sr. Public School, Meera Bagh, New Delhi, India

e Proiectele ASEF (Asia- Europe Foundation), proiecte on-line, derulate in parteneriat cu scoli
din Asia si Europa
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Activitati extrascolare - conform Documentelor de monitorizare semestriala a activitatilor
educative scolare si extrascolare

Baza materiala a liceului
In perioada 2021-2025 s-au realizat urmaitoarele:

e amenajari / reparatii / modernizari: sistem video-interfon, sistem electric de avertizare sonora;
reparatie instalatie electrica impamantare; achizitionare banci pentru curte; pubele pentru colectare
selectiva (sali de clasa, birouri, cabinete, curte, teren de sport); actualizare studiu de fezabilitate
modernizare cladiri liceu, extindere sala de sport; s-au facut reparatii la gardul scolii, la instalatia de
impamantare si paratraznet; s-au facut reparatii la instalatia de apa, servicii la instalatia termica;
infrastructura electrica SmartLab;

 modernizarea bazei informatice: laptopuri, tablete grafice, camere web HD, sistem audio - pentru
toate sadlile de clasa; table interactive; actualizarea licentei pentru Pachetul Microsoft pentru
laboratoarele de informatica, birouri si cabinete; s-a extins reteaua de Internet Wireless a scolii; s-
au achizitionat unitati de calculator pentru laboratoare; achizitionarea de tablete, laptopuri din
BL/BS, respectiv prin proiectul ROSE - oferite suport elevilor pentru invatdmantul on-line;
multifunctional sala profesorald; camere videoconferintd; s-a montat un sistem audio in toata
institutia; SmartLab, cabinet de robotica

e modernizarea salilor de clasa / cabinete: whiteboard-uri (fixe, mobile), jaluzele, scaune din
sponsorizadri, mobilier nou/reconditionat, parchetat sali de clasa

e material didactic: au fost achizitionate materiale didactice pentru laboratorul de chimie,
laboratorul de biologie, sala de sport, materiale pentru catedra de Arte - muzica, harti geografie

e masuri de siguranta: s-a asigurat necesarul cu materiale de curatenie, dezinfectie, masti, dozatoare

Unitatea ofera: spatii curate si Ingrijite — exigenta si discipling, activitati de remediere scolara,
activitati de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta, un mediu incluziv care
faciliteaza implicarea parintilor si a membrilor comunitatii.

De asemenea, la nivelul liceului exista materiale/echipamente sportive si materiale didactice
pentru desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Sursele de finantare: buget local, buget de stat, venituri proprii si sponsorizari prin intermediul
Asociatiei Liceul Petru Maior.

I1.2.3. Cultura organizationala
Cultura organizationala

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echip3, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare, desi se intalnesc si situatii de conservatorism, automultumire si rutina.

S-au elaborat simboluri ale liceului (antet, sigld), medalion simbol ,Petru Maior”, vitrine
cuprinzand anuarele liceului din perioada interbelica, lucrari stiintifice si metodico - stiintifice ale
profesorilor si elevilor liceului, reviste scolare, materiale proiecte internationale.

Promovarea imaginii Liceului Teoretic ,Petru Maior”, implicarea elevilor in activitati de natura
educationald, culturala si sociala cu care acestia sa se identifice pentru a-si dezvolta spiritul civic,
educarea generatiilor tinere In spiritul respectului fata de valorile culturale si a tolerantei fata de
semeni.

Ideea de baza in optica liceului nostru este convingerea ca fiecare elev poate invata. Este
responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev sa dea masura
potentialului sau maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria
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responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sa Invete sa-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare ii pregateste pentru viata.

Liceul Teoretic "Petru Maior” Gherla promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la
nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentata prin rezultatele obtinute la evaluarea nationala, bacalaureat, olimpiadele si concursurile
scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
unitatii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate 1n activitatea unitatii, incercand sa creeze un climat
afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste
aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima
condifie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele
umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, In unitatea de invatamant exista o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de Invaiamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura
profesionala axata pe profesor si pe ce are el de facut.

Reforma Invatamantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinarg, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Regulamentul de ordine interna a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de Invitimant
Preuniversitar. In continutul regulamentului sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

I1.2.4 ANALIZA S.W.O.T.

a) CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*documente proiective concepute = si
redactate in concordanta cu strategiile si
politicile educationale ale Ministerului,
analizate si evaluate periodic

*competenta in selectarea si utilizarea unor
metode activ-participative, calitatea
metodelor utilizate In procesul de predare-
invatare-evaluare fata in fata si online
*crearea unor situatii de Invatare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic -
elev, elev - elev, elev - cadru didactic;

*integrarea  resurselor  digitale in
desfasurarea lectiilor
*implicarea elevilor in activitati

extrascolare variate

*existenta programelor CDS aprobate IS],
diversificarea acestora in functie de
cerintele actuale

*rezultate foarte bune la examenele
nationale, olimpiade si concursuri scolare
*proiecte Erasmus+, PNRR, integrarea
roboticii In activitatile didactice

*dificultati In selectarea unor resurse digitale
de calitate

*Invatarea interdisciplinara

*abordarea in mica masura a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice formarii
gandirii critice

*insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de
elevi

*Lipsa unui centru de documentare, a unei
sali de lectura cu multe locuri
*Insuficienta  diversitate a
cadrelor didactice in raport cu solicitarile
elevilor

*lipsa autonomiei unitatii de Tnvatamant in
selectarea cadrelor didactice;

*suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor.

abilitatilor
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*facilitarea educatiei in aer liber la nivelul
unitatii de invatamant prin derularea
Programului national Scoala
altfel /Programului Saptamana verde;
*curiozitatea elevilor de a explora/investiga
mediul Tnconjurdtor si de a relationa cu
factorii de mediu.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie
*posibilitatea utilizarii In mod gratuit a unor
platforme educationale online;

*existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatile de
invatamant preuniversitar si a abandonului
scolar;

*interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuala pe problematica
orientarii 1n carierda, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii personale,
managementului Invatarii;

*CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

*promovarea imaginii  unitatii = prin
implicarea in diferite activitati in colaborare
cu ONG, institutii, etc;

*optimizarea procesului didactic din unitate
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare - finvatare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si comunicarii;
*adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

*deschiderea unitatii de invatamant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbari
climatice;

*intermedierea de sponsorizari sau
colaborari cu specialisti;

*dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

*constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in  implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

*Scaderea motivatiei elevilor pentru invatare
*Lipsa unor mijloacelor de {invatamant
necesare intaririi caracterului aplicativ al CDS
*Insuficiente fonduri pentru achizitionarea
de material didactic performant (soft-uri
educationale)

*dezinteresul parintilor fata de situatia
scolara a elevilor si disponibilitatea scazuta
pentru problemele propriilor copii, plecarea
acestora in strainatate;

*starea fizica precara a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

*instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invatamant;
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b) RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*asigurarea Incadrarii cu personal didactic
calificat 100%

*interesul crescut al unui numar mare de cadre
didactice preocupate de propria formare si
dezvoltare profesionala (CRED, platforme
educationale, predare online), grade didactice
*preocuparea cadrelor didactice pentru
diseminarea de bune practici specifice scolii
fata in fata si online, pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experienta
*relatiile interpersonale (profesor-elev,
profesor-parinti, profesor-profesor) existente,
creeazd un climat educational deschis,
stimulativ

*implicarea profesorilor si elevilor in diferite
programe de parteneriat scolar, derularea unor
programe educationale europene

*buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat si cu colectivul de cadre didactice;

*echipa managerialda preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului unitatii;

*slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitatea cu elevii cu CES
integrati In invatamantul de masa, fata in
fata si online

*existenta unor situatii de superficialitate
in cunoasterea, Intelegerea si aplicarea
legislatiei scolare

*persista tentatia elementelor
conservatoriste la unii profesori in
organizarea si desfasurarea lectiilor si in
centrarea activitatilor pe nevoile elevului
*existenta cadrelor didactice cu norma
dispersata In mai multe scoli ceea ce duce
la un atasament mai slab fata de unitate si
a slabei implicari In activitatile
desfasurate;

*elevi cu parinti plecati in strainatate, care
sunt lasati In grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*Intalnirile frecvente dintre cadrele didactice
in afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii
grupului si o comunicare mai buna
*Posibilitati financiare destinate motivarii
personalului scolii si elevilor

*Cresterea numarului de ofertanti si programe
de formare variate pentru dezvoltarea
personala si profesionala

*Sprijinul Asociatiei Liceul ,,Petru Maior”
Gherla

*preocuparea personalului din invatamant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experienta;
*oferta bogata de formare din partea agentilor
de formare;

*existenta programelor Erasmus+;

*deficitul de resursa umana calificata la
anumite discipline (limba latina)

*lipsa interesului unor familii pentru
educatia copiilor; criza de timp si nivelul
de educatie al parintilor reduce
implicarea familiei In activitatea scolarg,
fapt reflectat atat prin relatia profesor-
elev, cat si prin performanta scolara
*cresterea numarului copiilor
incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, fara autoritate

*0 depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guvernarii si incurajata de mass-media),
ceea ce determina dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti;

c) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Bazad materiala buna, incluzand: spatii
adecvate pentru sali de clasa si cabinete;
laboratoare de fizica, chimie, biologie si
informatica; baza sportiva

*Lipsa unei sali de lecturd, a CDI

*Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat n suficienta masura cu noile
aparitii din diferite domenii
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compusa din sala de sport si 2 terenuri de
sport; biblioteca; cabinet medical; cabinet de
consiliere; cabinet de limbi moderne; cabinet
de robotica, SmartLab

* Centrala termica proprie;

* Informatizarea scolii: prin dotarea
laboratoarelor si salilor de clasa cu laptop-uri,
table interactive, videoproiectoare, tablete
grafice, camere web, sistem audio,
multifunctionale; conexiunea la Internet
*Sistem de supraveghere audio-video pentru
asigurarea securitatii elevilor in scoalg;
*Recondifionarea spatiilor scolare si
respectarea masurilor de organizare a
activitatii in cadrul unitatilor de invatamant in
conditii de siguranta epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirilor

*existenta platformei educationale online
pentru elevi

*existenta si utilizarea echipamentelor
achizitionate prin diverse proiecte ROSE,
PNRR, buget local, Erasmus+

* Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii

* Lipsa unui spatiu pentru o cantina care
sa functioneze in sistem de catering
*Spatiile subsolului nu sunt amenajate
spre a le da utiliza In procesul de
invatamant

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*posibilitati de accesare a fondurilor
structurale prin proiecte europene pentru
implementarea studiului de fezabilitate:
reabilitare/modernizare, extindere cu sala de
sport a liceului

*relatii de parteneriat cu comunitatea locala
(primarie, parinti, agenti economici)
*existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor resurse financiare
*sprijinirea scolarizarii elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin programe si
proiecte, acordarea de burse si alte facilitati
*utilizarea ca infrastructura educationala a
zonelor verzi din jurul unitatii de Invatamant
sau din interiorul acesteia;

*dependenta de autoritatile locale care
gestioneaza atragerea de fonduri
europene, fapt care poate duce la
intarzieri, amanari, etc. in procesul de
modernizare al scolii

*reducerea finantarii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material
didactic, consumabile, reparatii capitale,
intretinere si functionare

d) RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/informale

*derularea de proiecte cu finantare externa
*mediatizarea exemplelor de bune practici,
rezultate scolare pe pagina de Facebook, site si
mass-media locala

*implicarea coordonatorului pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare in

* lipsa unui parteneriat real scoala-
familie

* procesul lent de transformare a scolii in
furnizor de servicii pentru comunitatea
locala

*insuficiente activitati destinate
participarii parintilor in colaborare cu
copiii lor
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activitatea educativa scolara si extrascolara, in
implementarea de proiecte educative;

*buna colaborare intre coordonatorul pentru
proiecte si programe educative scolare si
extrascolare cu cadrele didactice si conducerea
unitatii;

*diversitatea activitatilor extrascolare;

*disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* formarea personalului didactic pentru
intocmirea si derularea unor programe
europene

*colaborarea eficienta cu institutiile publice,
agenti economici, parteneri sociali
*implicarea parintilor In actiuni de suport
pentru elevi in perioada scolii online
*accesarea de fonduri europene de catre
primadrie pentru reabilitarea si modernizarea
liceului

*interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala si al elevilor de a participa la tar
*oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;
*posibilitatea promovarii imaginii unitatoo, la
nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul
primariei, site-ul unitatii, alte publicatii;
*colaborarea cu Primaria si pentru dotari,
lucrari necesare, etc.gurile de oferte
educationale

*interesul scazut al parintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii

*situatia socio-economica precara a
familiilor

* scaderea populatiei scolare,
determinata de sporul natural negativ si
de fenomenul de migrare a fortei de
munca in strainatate;

*aportul mass-mediei la cresterea
violentei fizice si verbale in randul
tinerilor;

*neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de Invatamant.

I11. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

II1.1. VIZIUNEA:

in contextul social actual, in care adaptabilitatea la schimbare e indispensabili reusitei
profesionale, sociale si personale, Liceul Teoretic ,Petru Maior” ofera echitabil accesul la
educatie, promovand valorile autohtone, europene si universale, scopul actului educational
fiind acela de a atinge performanta individuala si colectiva, prin formarea unor cetateni activi si
responsabili, educati in spiritul echipei si al tolerantei, care sa fie capabili sa invete pe tot
parcursul vietii.
In cadrul Liceului Teoretic ,Petru Maior”, prioritatile valorice care configureazi procesul
educational sunt definite prin urmatoarele concepte:
e comunicarea ... ,talentul de a intelege cd nu suntem la fel” (O. Paler)
e demnitatea ... ,invdtdtura ii conferd omului demnitate” (D. Diderot)
e performanta ... ,sdrbdtorirea faptului cd avem in noi posibilitdti infinite” (S. Smith)
e calitatea...,,a resimti rdul ca pe o vulgaritate” (H.Patapievici); ,munca este o calitate a omului, care
poate fi insotitd de veselia cea mai zdmbitoare” (A. de Saint-Exupery)
o egalitatea de sanse... ,esenta eforturilor noastre std in a vedea in fiecare copil oportunitatea de a-
i asigura sanse egale, dar nu pentru a deveni egal cu ceilalti, ci pentru a deveni diferit, pentru a-si
pune in aplicare orice insugire unicd a corpului, a mintii si a spiritului pe care o posedd.” (]J. M.
Fischer)
o forta echipei... ,Cu cdt este mai mare visul, cu atdt mai importantd este echipa” (R. Sharma)
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e punctualitatea... ... este un fel de a ne ardta respectul pentru aceia cu care viata ne pune in
legdtura.” (L. de Clapiers)

e angajamentul.... ” Natura iubeste curajul. Daca iti iei un angajament, natura va da raspuns acelui
angajament, inlaturandu-ti din cale obstacole altminteri insurmontabile. (Terence McKenn) sau
Schimbarea nu necesita timp - este nevoie de angajament. (Thomas Crum)

e creativitatea... ... este un proces de invdtare aparte, la care elevul si profesorul sunt una si aceeasi
persoand.” (A. Koestler)
e responsabilitatea... ... inseamnd sd-ti iei propria viatd in mdini si sd stii cd std in puterea ta sd

schimbi lumea”
e respectul.. ,cel mai mare respect il datordm copilului.” (Iuvenal)

II1.2. MISIUNEA SCOLII

in colaborare cu partenerii educationali, cu resursele existente, ne propunem si:

» promovam o educatie autentica - prin abordarea echilibrata a componentelor formale,
informale si non formale ale educatiei, o educatie, orientata spre cetatenia activa, eco-
responsabila care sa permita beneficiarilor ei o0 mai buna intelegere a complexitatii
societatii noastre.

» sustinem o scoala orientata spre invatarea continua atat a elevilor cat si a cadrelor
didactice, vizand stimularea dorintei de a invata si deschiderea spre orizonturi
intelectuale diversificate.

» adoptam o comunicare directa, deschisa, constructiva intre elevi si profesori - parteneri
reali de dialog.

» privim scoala ca pe un spatiu esential al dezvoltarii personale a elevilor, modelandu-le
constiinta civica, europeana si universala.

» pledam pentru identificarea si valorificarea abilitatilor si competentelor elevilor.

» proiectam o scoala in care elevii, indiferent de varsta, se descopera, se autodepasesc, se
formeaza pentru viitoarea cariera si pentru viata.

» oferim un mediu deschis diversitatii si incluziunii in care angajamentul si colaborarea
sa permite dezvoltarea potentialului tuturor

» propunem parcursuri academice structurate, metode pedagogice recunoscute si un
personal dedicat ceea ce va permite beneficiarilor directi sa se dezvolte pe toate
planurile.

» dezvoltam increderea in sine, in scoala si in educatie in general.

» construim o identitate proprie a scolii noastre care sa-i consolideze prestigiul si sa
reflecte locul acesteia atat in interiorul comunitatii locale cat si in afara ei.

IV. TINTE SI SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Existenta institutiei in contextul educational si comunitar actual ne determina sa avem in vedere
ca dimensiune strategica: modernizarea sistemului de educatie pentru a da coerenta parcursurilor si
optiunilor individuale printr-o schimbare curriculara substantiala, orientata pe competente cheie ce
trebuiesc dobandite In scoald, compatibile cu cerintele societatii aflate intr-o permanenta dezvoltare,
generata de explozia tehnologica si circulatia rapida a informatiilor.

Sistemul educativ joacd un rol esential in dezvoltarea economica, sociala si culturala a
persoanelor si a comunitatilor. Deoarece societatea asteapta ca sistemul educativ sa formeze cetateni
responsabili care sa participe activ la viata democratica, sociald, economica si culturala si care sa fie
capabili sa raspunda provocarilor/dinamicii lumii contemporane, este nevoie de responsabilizarea,
mobilizarea si implicarea tuturor celor implicati in actul educativ. Intr-o erid a tehnologiei, si a
schimbarii permanente sistemul educativ trebuie sa ramana inovator, sa sustind reusita personala si
profesionald, sa fie inclusiv, sa ofere sanse egale la educatie bazandu-se pe expertiza si angajamentul
principalilor actori.
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IV.1 TINTE STRATEGICE

Analizand ,punctele slabe” ale mediului intern si ,amenintarile” identificate in mediul extern,
propunem urmatoarele finte strategice:

T1: Dezvoltarea unui cadru adecvat pentru asigurarea calitatii actului educational

Acest scop vizeaza crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru instruirea
teoretica si practica a elevilor, prin cooperare cu autoritatile locale si comitetele de parinti consolidand
astfel

T2: Realizarea unui invatamant axat pe utilizarea instrumentelor moderne de predare/
invatare/ evaluare (a Laboratorului Smart) in vederea optimizarii procesului educational,
pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Tinta strategica
aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice si vizeaza inovatii didactice pentru adaptarea
la nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor.

T3: Promovarea dimensiunii europene prin asigurarea unui invatamant axat pe
egalitatea de sanse in educatie, asigurarea echitatii sociale, incluziunii si performantei, in
vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii

Absolventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si
flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locala, viata sociala si cultura
societatii noastre romanesti si europene. Este necesara introducerea unei dimensiuni europene in
educatie, la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale din
Europa.

T4: Facilitarea accesului la educatie si formare prin dezvoltarea in randul elevilor si al
cadrelor didactice a abilitatilor de a realiza in echipa activitati de educare si formare stiintifica
si umanista, de educatie civica.

Tinta strategica vizeaza dezvoltarea atitudinilor proactive, a disponibilitatilor afective si a
abilitatilor practice la elevi si profesori prin: promovarea transparentei, a dialogului si a schimbului
liber de opinii; stimularea asumarii responsabilitatii si a puterii de decizie; educarea in spiritul
respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si al tolerantei; cultivarea
sensibilitatii fata de problematica umana si fata de valorile moral-civice.

T5: Oferirea de oportunitati valoroase pentru dezvoltare, inovare, colaborare, si
pregatire pentru provocarile viitorului prin intermediul proiectelor Erasmus+, PNRR si a altor
tipuri de finantare nerambursabila. (finantari pentru educatie, infrastructura etc.)

Acest scop vizeaza promovarea unui invatamant de calitate In asa fel incat scoala devina un
centru de resurse educationale si de servicii de calitate oferite comunitatii.

IV.2. PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTARE, OBIECTIVELE STRATEGICE IDENTIFICATE

Obiective generale:

= O01. cresterea calitatii actului educational in scoald;

= 02. optimizarea procesului instructiv-educativ;

= 03. educarea elevilor nostri pentru dobdndirea de noi capacitdati, deprinderi si

competente pentru alinierea la dezideratele educatiei europene;

= 04. eficientizarea lucrului in echipa;

= 0.5 cresterea performantelor elevilor la nivel local, national, international.

Viziunea si misiunea unitatii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti si
comunitate. Acestea implica adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere
observabile, modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigura mecanismele de
realizare a calitatii. Descentralizarea antreneaza responsabilizarea si asumarea rolului esential de catre
scoala ceea ce presupune modificarea periodica a viziunii.
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T1: Dezvoltarea unui cadru adecvat pentru asigurarea calitatii actului educational

Motivarea alegerii tintei: Acest scop vizeaza crearea unui spatiu adecvat cerintelor de
functionare pentru instruirea teoretica si practica a elevilor, prin cooperare cu autoritatile locale si
comitetele de parinti consolidand astfel parteneriatul scoala - comunitate

OPTIUNILE STRATEGICE (caile concrete de actiune pentru atingerea tintelor strategice pe
domenii functionale)
Obiectivul specific 1 (dezvoltare curriculara)
Adecvarea curriculara la nevoile de dezvoltare ale elevilor si la solicitarile comunitatii educationale.
Obiectivul specific 2 (dezvoltarea resurselor umane)
Valorificarea competentelor cadrelor prin activitati care sa consolideze relatia scoala -elevi-parinti -
comunitate.
Obiectivul specific 3 (dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare):
Achizitionarea de materiale informative, inclusiv pe suport electronic. Imbogitirea, upgradarea
materialelor informationale. Identificarea de finantari nerambursabile si a resurselor extrabugetare
Obiectivul specific 4 (dezvoltarea relatiilor comunitare):
Responsabilizarea comunitatii in sustinerea scolii.
RESURSE STRATEGICE:
- Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar/nedidactic, autoritati locale
- Resurse materiale si financiare: fondurile nerambursabile accesate
- Resurse informationale: site ME, ISJC], legislatie actualizata
- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, experti din exterior
- Resurse de timp: 5 ani scolari
- Resurse de autoritate: recunoasterea nevoii de formare si dezvoltare profesionala
REZULTATE ASTEPTATE (Unde vrem sa fim?)
e Existenta spatiilor modernizate adecvat cerintelor de functionalitate si a materialelor
informative, softuri educationale.
e Existenta salilor de clasa dotate modern prin contributii ale parintilor, sponsorilor si comunitatii
locale.
e Satisfactia grupurilor de interes privind calitatea educatiei.
e C(Cresterea cu 10% a numarului publicatiilor cadrelor didactice.

< INDICATORI DE
ACTIVITATI PERIOADA | RESPONSABILI PERFORMANTA
Adecvarea curriculara la nevoile de |Septembrie-Director / Numar elevi care au
dezvoltare ale elevilor si la solicitarile mai director adjunct |completat chestionarul
comunitatii educationale Comisia de Numarul CDEOS-urilor
curriculum adaptate si implementate
Valorificarea competentelor cadrelor Pe tot : Numar proiecte
. : : 1 - Director / .
didactice prin utilizarea tehnologiei parcursul . . implementate
. director adjunct < .. .
moderne. celor 5 ani Numar participanti
Coordonatorul < e .

. . Numar activitati realizate
de proiecte si ’
programe
educationale
Cadrele didactice

22



Achizitionarea de materiale informative, |Pe tot Numar proiecte
inclusiv pe suport electronic, soft-uri parcursul | Director / implementate
educationale, facilitarea accesului la anului director adjunct [Numar participanti
diverse platfome de invitare etc. Coordonatorul [Numar activitati realizate
de proiecte si
programe
educationale
Responsabilizarea comunitatii in Pe tot Director / Numar proiecte
sustinerea scolii/ implicarea parintilor si a [parcursul | director adjunct implementate
comunititii In viata scolii. anului Coordonatorul [Numar de sponsorizari
) o de proiecte si  |obtinute
programe Nr. de activitati concrete
educationale realizate.
Toate cadrele
didactice

T2: Realizarea unui invatamant axat pe utilizarea instrumentelor moderne de predare/
invatare/ evaluare (a Laboratorului Smart realizat prin proiectul PNRR "Dotarea cu laboratoare
inteligente a Liceului Teoretic "Petru Maior”, cod F-PNRR_SmartLabs- 2023-0195, a salilor de
clasa prin proiectul PNRR - Dotarea cu mobilier si echipamente IT) in vederea optimizarii
procesului educational, pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a
elevilor.

Motivarea alegerii tintei: pentru a raspunde exigentelor societatii de azi si de maine, in
contextul dezvoltarii noilor tehnologii, a schimbarilor permanente din sistemul educational atat in ceea
ce priveste modul lui de organizare (online sau "fata in fata”), cat si a metodelor, continuturilor etc.

OPTIUNILE STRATEGICE (caile concrete de actiune pentru atingerea tintelor strategice pe
domenii functionale)
Obiectivul specific 1 (dezvoltare curriculara)
Cresterea cu 10% a numarului de programe/activitati din curriculumul particularizate la cerintele
invatarii activ-participative centrate pe elev pana la sfarsitul anului scolar.
Obiectivul specific 2 (dezvoltarea resurselor umane)
Formarea tuturor cadrelor didactice titulare pe teme adecvate aplicarii metodelor activ-participative
centrate pe elev dar si a mijloacelor moderne prin utilizarea instrumentelor oferite de laboratorul
SMART, instrumente care ofera acces usor la resurse educationale atractive si de calitate. Folosirea
platformei SmartLab si a aplicatiilor instalate pe tabele interactive ajuta utilizatorii sa isi dezvolte
competentele digitale esentiale in era tehnologiei.
Obiectivul specific 3 (dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare):
Modernizarea bazei materiale a scolii pentru sustinerea progresului elevilor si a situatiilor de invatare
centrate pe elev permanent pana la sfarsitul anului scolar, prin mentinerea procentului de 100% al
elevilor care folosesc in invatare internetul si beneficiaza de instruire cu mijloace multimedia si prin
intermediul Laboratorului Smart si a tablelor interactive. Acesta propune un invatamant mai dinamic,
care implica elevii in propria invatare si de asemenea, faciliteaza schimbul de idei facilitand
creativitatea.
Obiectivul specific 4 (dezvoltarea relatiilor comunitare):
Cresterea cu 2% a numadrului parteneriatelor Incheiate cu structuri implicate in educatie pana la
sfarsitul anului scolar
RESURSE STRATEGICE:

- Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar/nedidactic, autoritati locale

- Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator, echipamente IT (laborator

Smart, sali de clasa, laboratoare), birotica
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- Resurse informationale: site ME, ISJC], legislatie actualizata

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, experti din exterior

- Resurse de timp: un an scolar

- Resurse de autoritate: recunoasterea nevoii de formare si dezvoltare profesionala

REZULTATE ASTEPTATE (Unde vrem sa fim?)

e Asigurarea unui curriculum ce utilizeaza metode activ-participative centrate pe elev adecvat
intereselor elevilor

e Cresterea motivatiei elevilor pentru actul educational

e Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor in legatura cu activitatile desfasurate

e Cadre didactice formate care utilizeaza metode moderne de predare/invatare/evaluare centrate pe
elev

e Utilizarea Laboratorului Smart, a echipamentelor IT/mijloacelor didactice necesare unui proces
educational de calitate

 Cadre didactice implicate in realizarea de activitati extrascolare si extracurriculare in parteneriat
cu comunitatea, cresterea numarului de elevi implicati

e Rezultate bune la examenele nationale, concursurile si olimpiadele scolare

< INDICATORI DE
ACTIVITATI PERIOADA | RESPONSABILI PERFORMANTA
Implementarea CDEOS-urilor corelate cu  [Septembrie-Director / Numar elevi care au
nevoile de dezvoltare personala si mai director adjunct |[completat chestionarul
profesionala a elevilor, utilizand metode Comisia de Numarul CDEOS-urilor
activ-participative centrate pe elev curriculum adaptate si implementate
- Realizarea chestionarului de nevoi, Numarul elevilor
aplicarea tuturor elevilor din scoala promovati / procentul la
- Interpretarea chestionarului examenele nationale
- Ofertarea de CDEOS-uri adaptate la Numarul elevilor cu
nevoile de dezvoltare personala si rezultate deosebite la
profesionala faza judeteand, nationala

a olimpiadelor si
concursurilor scolare

Identificarea nevoilor de formare continua [Septembrie-Director / Numar cadre didactice ce

a cadrelor didactice in conformitate cu august director adjunct |[urmeaza cursuri de

optiunile strategice definite Responsabil cu [formare / gradul de

- Realizarea chestionarului de nevoi, formarea dezvoltare a

aplicarea cadrelor didactice din scoala continua competentelor
- Interpretarea chestionarului Fise de asistenta -
- Formarea cadrelor didactice pentru registru

utilizarea eficientd a Laboratorului Numar activitati de
Smart in procesul instructiv diseminare a exemplelor
educativ, a instrumentelor IT din de bine practici

sdlile de clasa si laboratoare
- Identificarea cursurilor de formare /
contactarea institutiilor furnizoare de
cursuri de formare
- Realizarea unui grafic de formare,
alocarea resurselor financiare necesare
- Monitorizarea / diseminarea
activitatii de formare
- Asistente la ore
- Exemple de bune practici

Punerea in functiune, intretinerea Permanent |[Director Numar dispozitive
SmartLab, a echipamentelor din salile de Administrator de
clase si laboratoare patrimoniu
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- Inventarierea materialelor /
echipamentelor necesare

Administrator
financiar
Cadre didactice

Numar clase dotate cu
echipament necesar /
numar elevi beneficiari

Realizarea de activitati cu elevii in
Laboratorul Smart, de tipul: .

- Realizarea unor proiecte de
robotica: Construirea si programarea
robotilor pentru a indeplini sarcini
specifice sau pentru a participa la
competitii interne; Programare

- Organizarea unor ateliere de design
3D: Utilizarea unor programe de modelare
3D pentru a crea obiecte virtuale, pe care
ulterior le pot imprima 3D.

- Realizarea de videoclipuri
educationale: ( pe teme de stiinta sau
literatura, folosind tehnologia de editare
video)

- Realizarea unor vizite virtuale:
Utilizarea realitatii virtuale (VR) pentru a
explora locatii istorice sau stiintifice din
intreaga lume.

- Proiecte de arta digitala: Elevii vot
explora tehnici de arta digitala, folosind
tablete grafice si software specializat.

- Sesiuni de dezbateri organizarea
unor dezbateri pe teme de actualitate,
folosind tehnologia pentru a facilita
discutiile si a prezenta argumente.

- Crearea de aplicatii mobile: elevii
vor Invata bazele dezvoltarii de aplicatii
mobile, creand aplicatii simple pentru a
rezolva diverse probleme.

Permanent
conform
planificarii

Cadrele didactice

Numar de activitati
desfasurate in
laboratorul SMART
Numarul de cadre
didactice care utilizeaza
laboratorul SMART

Initierea de parteneriate / proiecte
comunitare cu structuri implicate in
educatie

- Identificarea structurilor implicate in
educatie

- Incheierea contractelor de parteneriat
- Realizarea de activitati extrascolare si
extracurriculare

Permanent

Director /
director adjunct
Coordonatorul
de proiecte si
programe
educationale

Numar proiecte
implementate
Numar participanti

Numar activitati realizate
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T3/03 Promovarea dimensiunii europene prin asigurarea unui invatamant axat pe
egalitatea de sanse in educatie, asigurarea echitatii sociale, incluziunii si
performantei, in vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii.

Motivarea alegerii tintei: Ne dorim absolventi capabili nu doar de a-si gasi locul pe piata
muncii, ci capabili sa-si asume schimbarea atunci cand piata muncii o cere. Ne dorim
absolventi integrati in societate, apti sa asigure atat propria bunastare, cat si sa contribuie
la bunastarea celorlalti. Totodata, ne propunem sa formam viitori cetateni activi si
responsabili, capabili de luarea unei decizii rationale, capabili sa relationeze pozitiv, sa
negocieze si argumenteze, sa coopereze atat cu ceilalti, cat si cu institutiile statului, in
vederea rezolvdrii problemelor din comunitate si promovarea binelui colectiv si
individual.

OPTIUNILE STRATEGICE (caile concrete de actiune pentru atingerea tintelor strategice
pe domenii functionale)

Obiectivul specific 1 (Dezvoltare curriculara) - Cresterea cu 10% a numdrului de programe/activitati
din curriculumul prin care sd se asigure echitatea sociald, incluziunea si performanta, in vederea
imbunadtatirii rezultatelor invdtdrii pdnd la sfarsitul anului scolar.

Obiectivul specific 2 (Dezvoltarea resurselor umane) - Formarea tuturor cadrelor didactice pentru
aplicarea programelor/activitditilor din curriculumul prin care sd se asigure echitatea sociald,
incluziunea si performanta, in vederea imbundtdtirii rezultatelor invdtdrii, pdnd la sfdrsitul anului
scolar.

Obiectivul specific 3 (Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare) - Modernizarea
bazei materiale a scolii care sa asigure pentru toti elevii sanse egale la educatie pe tot parcursul anului
scolar. (Mentinerea procentului de 100% al elevilor care folosesc in invdtare internetul si beneficiazd de
instruire cu mijloace multimedia).

Obiectivul specific 4 - (Dezvoltarea relatiilor comunitare) - Cresterea cu 10% a numdrului
parteneriatelor cu structuri implicate in asigurarea egalitdtii de sanse, educatie incluziva sau pentru
performante pdnd la sfdrsitul anului scolar.

RESURSE STRATEGICE:

- Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar/nedidactic, autoritati locale
- Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator, echipamente IT, birotica
- Resurse informationale: site ME, ISJC], legislatie actualizata

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, experti din exterior

- Resurse de timp: un an scolar

REZULTATE ASTEPTATE (Unde vrem sa fim?)

- Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor elevilor Liceului Teoretic ,Petru Maior”
prin adaptare la ritmul, stilul de Invatare, tipul de inteligenta, prin respectarea diversitatii elevilor
in ceea ce priveste diferentele culturale, realizarile si deficientele acestora.

- Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local,
complementar curriculumului formal;

- Valorificarea experientelor de invatare care favorizeaza starea de bine, dobandite prin
implementarea educatiei axate pe egalitatea de sanse.

- Realizarea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru toti membrii comunitatii scolare - ”
Scoala cu toleranta zero la violenta".

- Implicarea elevilor in luarea deciziilor la nivelul scolii.

- Cadre didactice formate pentru asigurarea unui Invatamant axat pe egalitatea de sanse in educatie

- Implicarea tuturor cadrelor didactice in realizarea de activitati extrascolare si extracurriculare in
parteneriat cu comunitatea, cresterea numarului de elevi implicati.
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ACTIVITATI PERIOADA | RESPONSABILI INDICATORI DE
PERFORMANTA
Derularea la  nivelul wunitatii de | Pe tot | - Director / | Mentinerea
invatamant a unor programe de activitate | parcursul director adjunct | procentului de
diferentiata pentru progres in invatare. anului - Cadrele didactice | promovabilitate a
- programe de educatie remediala scolar examenului de
- programe de pregdtire pentru Evaluare Nationala.
examene, derulate fata in fata sau - Echipa de proiect | Cresterea cu 1% a
online Profesorii de | promovabilitatii la
Continuarea activitatilor de finvatare diferite discipline | examenul National de
remediala, pentru imbunatatirea Bacalaureat a elevilor
rezultatelor invatarii elevilor apartinand provenind din medii
unor medii dezavantajate. defavorizate.
Implementarea unei strategii de educatie | Pe tot | - Director / | Numarul de elevi
incluziva pentru elevii provenind din | parcursul director adjunct | identificati.
medii dezavantajate. anului Consilierul scolar | Rapoartele cadrelor
- Identificarea elevilor scolar didactice si
- Planificarea si organizarea procesului consilierului scolar.
educational din perspectiva incluziva
- Monitorizarea si evaluarea
rezultatelor
Selectia elevilor capabili de performanta, | Pe tot | - Director / | Numarul de elevi
pentru participarea la grupele de | parcursul director adjunct | participanti
excelenta. anului - Profesorii de | Rapoarte de selectie a
- Identificarea elevilor capabili de | scolar diferite discipline | elevilor pentru
performanta formarea grupelor de
- Planificarea si organizarea excelenta.
activitatilor de pregatire
suplimentara
- Monitorizarea si evaluarea
rezultatelor
Participarea la concursurile si | Pe tot | - Director / | Numar de elevi
olimpiadele scolare din calendarul M.E., | parcursul director adjunct | participanti
respectiv al IS] Cluj, in functie de | anului Profesorii de | Rezultatele obtinute
contextul pandemic, si a elevilor care | scolar diferite discipline
provin din medii defavorizate, CES
Monitorizarea numarului de absente si a | Pe tot | - Director / | Rapoarte lunare
posibilelor cazuri de parasire a scolii, | parcursul director adjunct | absenteism, statistici
respectiv a abandonului scolar anului - Consilierul scolar | Numarul de activitati
Implicarea In proiectele de sustinere a | scolar derulate
educatiei pentru elevii care sunt in risc de
abandon scolar
Desfasurarea unor activitati educationale | Pe tot | - Director / | Numarul de elevi si
extrascolare, (proiecte pentru sanatate, | parcursul director adjunct | cadre didactice
educatie civica, educatie cultural- | anului - Profesori diriginti | implicate
artistica si stiintifica, educatie ecologica, | scolar - Coordonator de | Numarul de activitati

educatie prin sport, educatie rutier3, proiecte si | derulate

stimularea interesului pentru lecturs, programe Procesele verbale ale
Programul National ,Scoala altfel”, educationale activitatilor
Programul National Saptaména verde - Elevii desfasurate
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Verde) precum si a unor activitati de - Parintii
educatie juridica In scoald, atdt prin
implementarea optionalului aprobat de
MEC cat si prin realizarea de activitati de
informare, instruire si responsabilizare a
elevilor asupra  acestei  tematici.
Organizarea clubului de dezbateri.
Incheierea acordurilor de colaborare cu | Pe tot | - Director / | Numarul de activitati
Politia,  Jandarmeria, Inspectoratul | parcursul director adjunct | derulate
pentru Situatii de Urgenta, Agentia | anului - Coordonatorul Numarul de elevi si
Nationald Antidrog, Agentia Nationala | scolar de proiecte | cadre didactice
pentru Combaterea  Traficului de educationale participante
Persoane - Profesorii, elevii Numarul de
- Parintii, parteneriate
comunitatea incheiate.
Initierea, coordonarea si participarea la | Pe tot | - Director / | Numarul de activitati
activitati de voluntariat, prin integrarea | parcursul director adjunct | derulate
in comunitate si prin dezvoltarea | anului - Coordonator de | Numarul de elevi si
educationald a beneficiarilor aflati intr-o | scolar proiecte cadre didactice
situatie vulnerabila (Strategia Nationala educationale participante
Actiunea Comunitara/ SNAC). - Profesorii, elevii | Numarul de
- Parintii, parteneriate
comunitatea incheiate.
Monitorizarea dinamicii fenomenului | Pe tot | - Director / | Existenta registrului
violentei in mediul scolar (fizic si online), | parcursul director adjunct | de evidenta
in contextul pandemic actual, in scopul | anului - Grupul de | activitatilor
prevenirii comportamentelor cu risc in | scolar actiune anti | Numarul de activitati
randul elevilor, a prevenirii bullying-ului bullying derulate
si a cyberbullyibg-ului, actiuni prevazute - Coordonator de | Numarul de elevi si
in Planul operational de prevenire a proiecte cadre didactice
violentei in mediul scolar, propus in educationale participante
fiecare an de Minister. - Profesorii, elevii
- Parintii,
comunitatea
Crearea cadrului optim de functionare a | Pe tot | - Director / | Evidenta activitatilor.
Consiliului elevilor, implicarea membrilor | parcursul director adjunct | Numarul de elevi
consiliului in activitatile scolii si | anului - Consiliul elevilor | implicati.
participarea la luarea de decizii | scolar - Coordonator de
referitoare la elevi prin cuprinderea proiecte
reprezentantilor elevilor in diferite educationale
comisii. (CA, CEAC etc.)
Formarea cadrelor didactice pentru | Pe tot | Director / director | Numar cadre
aplicarea  metodelor = programelor/ | parcursul | adjunct didactice ce urmeaza
masurilor prin care se asigure echitatea | anului - Responsabil cu | cursuri de formare /
sociald, incluziunea si performanta, scolar formarea gradul de dezvoltare a
- Identificarea cursurilor de formare continua competentelor
- Realizarea unui grafic de formare, Fise de asistenta -
alocarea resurselor financiare necesare registru
Monitorizarea / diseminarea activitatii Numar activitati de
de formare diseminare a

- Asistente la ore
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- Exemple de bune practici exemplelor de bune
practici

T4: Facilitarea accesului la educatie si formare prin dezvoltarea in randul elevilor
si al cadrelor didactice a abilitatilor de a realiza, in echipa, activitati de educare si
formare stiintifica si umanista, de educatie civica.

Motivarea alegerii tintei: Tinta strategica vizeaza dezvoltarea atitudinilor proactive, a
disponibilitatilor afective si a abilitatilor practice la elevi si profesori prin: promovarea
transparentei, a dialogului si a schimbului liber de opinii; stimularea asumarii
responsabilitatii si a puterii de decizie; educarea in spiritul respectarii drepturilor si
libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si al tolerantei; cultivarea sensibilitatii
fata de problematica umana si fata de valorile moral-civice.

OPTIUNILE STRATEGICE (caile concrete de actiune pentru atingerea tintelor strategice pe
domenii functionale)

Obiectivul specific 1 (dezvoltare curriculara)
Promovarea, prin toate disciplinele din trunchiul comun, prin CDS si activitati extracurriculare, a
principiilor educatiei pentru societatea cunoasterii si dezvoltare durabila.
Obiectivul specific 2 (dezvoltarea resurselor umane)
Programe de formare continua a cadrelor didactice pentru comunicare, negociere si participare
(inclusiv organizarea Clubului de dezbateri /TIC
Obiectivul specific 3 (dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare):
Identificarea de finantari nerambursabile si a resurselor extrabugetare.
Obiectivul specific 4 (dezvoltarea relatiilor comunitare):
Diversificarea relatiilor de colaborare cu entitati din perimetrul comunitar local, solicitandu-se
sprijinul si colaborarea cu institutiile interesate in educatie.
RESURSE STRATEGICE:
- Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar/nedidactic, autoritati locale
- Resurse materiale si financiare: fondurile nerambursabile accesate
- Resurse informationale: site ME, ISJC], legislatie actualizata
- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, experti din exterior
- Resurse de timp: 5 ani scolari
- Resurse de autoritate: recunoasterea nevoii de formare si dezvoltare profesionala
REZULTATE ASTEPTATE (Unde vrem sa fim?)
e C(resterea gradului de satisfactie, pe transe de varsta, in legatura cu activitatile derulate
e Cresterea cu 5% a numarului de cadre didactice implicate in formarea continua
e Existenta activitatilor de educare si formare stiintifica si umanista, de educatie civica, de
dezvoltare personald pentru elevi etc (numar activitati)

< INDICATORI DE
ACTIVITATI PERIOADA | RESPONSABILI PERFORMANTA
Implementarea CDEOS-urilor corelate cu nevoile [Septembrie-Director / Numar elevi care au
de dezvoltare personala si profesionala a elevilor, mai director adjunct |[completat
utilizand metode activ-participative centrate pe Comisiade |chestionarul
elev curriculum  [Numarul CDEOS-urilor
- Realizarea chestionarului de nevoi, aplicarea adaptate si
tuturor elevilor din scoala implementate
- Interpretarea chestionarului
Ofertarea de CDS-uri adaptate la nevoile de
dezvoltare personala si profesionala
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- Formarea cadrelor didactice — workshop-urisi |Pe tot Numar proiecte
seminarii, cursuri de formare, sesiuni de invitare [parcursul ) implementate
pe teme umaniste sau stiintifice; celor 5 ani |Pirector/ Numadr participanti
director adjunct |y mar activitati
- Identificarea cursurilor de formare / Coordonatorul | .. jizate
contactarea institutiilor furnizoare de cursuri de de proiecte si
formare programe
educationale
- Realizarea unui grafic de formare, alocarea Cadrele
resurselor financiare necesare didactice
Initierea de parteneriate / proiecte comunitare [Pe tot Numar proiecte
cu asociatii, ONG -uri menite sa sprijine elevii in |parcursul implementate
a-si putea exprima liber si argumentat opiniile.  janului Numar participanti
- ldentificarea structurilor implicate in educatie Director / Numar activitati
- Incheierea contractelor de parteneriat director adjunct realizate
Realizarea de activitati extrascolare si Coordonatorul
extracurriculare de proiecte si
Implementarea proiectelor: Clubul de dezbateri, programe
Scoala Increderii etc. Monitorizarea si evaluarea educationale
rezultatelor implementarii proiectelor cu
finantare nerambursabila

T5: Oferirea de oportunitati valoroase pentru dezvoltare, inovare, colaborare, si
pregatire pentru provocarile viitorului prin intermediul proiectelor Erasmus+,
PNRR si a altor tipuri de finantare nerambursabila. (finantari pentru educatie,
infrastructura etc.)

Motivarea alegerii tintei: Aceasta tinta vizeaza promovarea unui invatamant de calitate
in asa fel incat scoala devinad un centru de resurse educationale si de servicii de calitate
oferite comunitatii. Participarea la aceste proiecte ajuta institutia noastra sa acceseze
resurse financiare, sa dezvolte parteneriate internationale si sa impartaseasca cele mai
bune practici.

OPTIUNILE STRATEGICE (caile concrete de actiune pentru atingerea tintelor strategice pe
domenii functionale)

Obiectivul specific 1 (dezvoltare curriculara)

Cresterea cu 2% a numadrului de activitati din curriculumul care sa consolideze cunostintele
dobandite in cadrul proiectelor mentionate mai sus.

Obiectivul specific 2 (dezvoltarea resurselor umane)

Formarea cadrelor didactice in vederea scrierii, implementarii sau organizarii de activitati in cadrul
proiectelor.

Obiectivul specific 3 (dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare):
Atragerea de resurse financiare prin intermediul proiectelor europene Erasmus+ sau PNRR.
Obiectivul specific 4 (dezvoltarea relatiilor comunitare):

Cresterea cu 1% a numadrului de proiecte cu finantare europeanda/PNRR

RESURSE STRATEGICE:
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- Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar/nedidactic, autoritati locale
- Resurse materiale si financiare: fondurile nerambursabile accesate
- Resurse informationale: site ME, IS]C], legislatie actualizata

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, experti din exterior

- Resurse de timp: 5 ani scolari

- Resurse de autoritate: recunoasterea nevoii de formare si dezvoltare profesionala

REZULTATE ASTEPTATE (Unde vrem si fim?)
[ ]

parteneriat cu comunitatea, cresterea numarului de elevi implicati

valoroase.

Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor in legatura cu activitatile desfasurate
Cadre didactice implicate 1n realizarea de activitati extrascolare si extracurriculare in

Posibilitatea de a cunoaste oameni din diferite culturi si discipline, creand conexiuni

"Dezvoltarea personala”: Experientele internationale dar si celelalte proiecte europene

contribuie la cresterea increderii in sine si la dezvoltarea abilitatilor de adaptare.

cariera.

Experientele internationale sunt apreciate de angajatori si pot imbunatati perspectivele de

Iar in cazul celorlalte proiecte europene vorbim despre inovatie si oportunitati pentru viitor,

despre modernizarea spatiilor de invatare pentru un mediu mai confortabil.

< INDICATORI DE
ACTIVITATI PERIOADA | RESPONSABILI PERFORMANTA
Scrierea / initierea de parteneriate / proiecte |Pe tot Director / Numar proiecte
comunitare /activitati extrascolare. parcursul |director adjunct [implementate
celor 5 ani |Coordonatorul |[Numdr participanti
de proiecte si  [Numar activitati
programe realizate
educationale
Cadrele
didactice
Participarea la cursuri de formare workshop - [Pe tot Numarul de cadre
uri, webinarii, de scriere/ implementare de  |parcursul |Director / didactice participante.
proiecte, etc. celor 5 ani |director adjunct
Coordonatorul
Identificare celor mai adecvate activitati de de proiecte si
formare in acest domeniu. programe
educationale
Schimburi de experienta cu cadre didactice Cadrele
din alte institutii nationale sau europene. didactice
Completarea formularelor de aplicatie. Pe tot Director / Nr de proiecte depuse
(proiecte PNRR/ Erasmus+ etc) parcursul |director adjunct [spre aprobare.
celor 5 ani |Coordonatorul
de proiecte si
programe
educationale
Cadrele
didactice
Implementarea proiectelor Erasmus+, [Pe tot Director / Numarul de rapoarte
gazduirea de proiecte parcursul |director adjunct [intocmite - calitatea
- Organizarea activitatilor din cadrul [celor 5 ani |Coordonatorul |activitatilor realizate

proiectului Erasmus+: (Selectia

de proiecte si
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participantilor la mobilitati, programe Nr. de obiective
organizarea mobilitatilor, primirea educationale indeplinite
delegatiilor straine) Cadrele Rezultatele obtinute
Intocmirea rapoartelor de mobilitate didactice Numarul de activitati
Incarcarea datelor pe platformele dedicate de diseminare
Monitorizarea si evaluarea rezultatelor Nr de participanti
implementarii proiectelor cu finantare elevi si cadre didactice
nerambursabila

Promovarea/ diseminarea rezultatelor

in comunitate.

IV.4. ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

Pentru toate {intele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu
responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe
suplimentare de atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

e scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar
cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima Intr-un cadru favorabil dezvoltarii
personale si profesionale a elevilor.

e pregdtirea stiintifica si profesionala a elevilor, in perspectiva integrarii in viata
economica si sociald, la nivelul standardelor europene.

e organizarea unor grupuri de persoane formate ce sa actioneze ca multiplicatori in
promovarea dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica.

e cresterea considerabila a numarului de parteneriate locale, nationale si europene

e cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile
precizate.

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE
*Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape (intermediar/la sfarsit) si se vor
compara cu prioritatile stabilite.

*In procesul de monitorizare se vor supraveghea indicatorii:

-de proces (pentru a observa/controla si a asigura desfasurarea activitatilor proiectate)

-de produs (pentru a observa/controla si a asigura conditiile necesare atingerii

obiectivelor)

-de rezultat (pentru a observa/controla si a asigura realizarea obiectivelor la nivelul de

calitate/performanta solicitat)

*Colectarea datelor pentru fundamentarea evaluarii.

*Inregistrarea rezultatelor:

» documente de analiza, web-site-ul scolii;

» mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale
comisiilor de lucru; rapoartele CA, CEAC; rezultatele elevilor; fise de evaluare; rezultate
sondaje, chestionare; rezultatele evaluarii externe;

» mediul extern: www.edu.ro; www.isjcj.ro; www.aracip.edu.ro

In contextul social actual, in care adaptabilitatea la schimbare e indispensabila
reusitei profesionale, sociale si personale, Liceul Teoretic ,Petru Maior” ofera echitabil
accesul la educatie, promovand valorile autohtone, europene si universale, scopul actului
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http://www.edu.ro/
http://www.isjcj.ro/
http://www.aracip.edu.ro/

educational fiind acela de a atinge performanta individuala si colectiva, prin formarea
unor cetateni activi si responsabili, educati in spiritul echipei si al tolerantei, care sa fie
capabili sa invete pe tot parcursul vietii.

In cadrul Liceului Teoretic ,Petru Maior”, prioritatile valorice care configureaza
procesul educational sunt definite prin urmatoarele concepte: comunicarea,
demnitatea, performanta, calitatea, egalitatea de sanse, forta echipei,
punctualitatea, angajamentul, creativitatea, responsabilitatea, respectul,
increderea, rezilienta.
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V. PROGRAME DE DEZVOLTARE STABILITE

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmatoarele programe:

1. Programul de pregatire a cadrelor didactice si dezvoltare curriculara

2. Programul de dezvoltare a bazei materiale si atragerea de resurse financiare
3. Programul ,Dimensiunea Europeana si egalitate de sanse”

4. Programul de intdrire a legaturilor dintre scoala si comunitate
5. Programul de promovare a imaginii scolii

Corelat cu:
- Principiul 1 al calitatii - se asigura calitatea programelor si se promoveaza imbunatatirea continua
- Principiul 2 al calitatii - se urmareste eficacitatea in ceea ce priveste calitatea si dezvoltarea curriculumului si a invatarii
- Principiul 3 al calitatii - se asigura furnizarea programelor si evaluarea acestora de catre personal competent si calificat
- Principiul 4 al calitatii - exista receptivitate la nevoile indivizilor
- Principiul 5 al calitatii - se asigura conditii egale de acces la programele de Invatare si toti elevii sunt sprijiniti

1. Programul de pregatire a cadrelor didactice si dezvoltare curriculara

Nr. Activitate Obiective operationale Termen Res;_)ovn§ab1 Resurse Indicatori de
crt. litati performanta
Formarea grupului de lucru Materiale: hartie, Numar cadre didactice
Identificarea Realizarea chestionarului de nevoi copiator, toner, cu nevoi de formare
nevoilor de Aplicarea chestionarului tuturor creioane, pixuri pe: utilizarea
formare cadrelor didactice din scoala Director De timp: necesar echipamentelor audio-
continud a Interpretarea chestionarului Resp aplicarii si video,
1 cadrelor Studierea fiselor de formare Forma.re interpretarii aplicarea metodelor
' didactice in profesionala a cadrelor didactice Permanent tinu chestionarului activ-participative
conformitate Intocmirea listei de cadre didactice S con listi IT Financiare: resurse centrate pe elev,
cu optiunile cu nevoi de formare pe: utilizarea pecialisti extrabugetare probleme de
strategice echipamentelor audio- video, De autoritate: comunicare, utilizare
definite aplicarea metodelor activ- recunoastere a de echipamente

participative centrate pe elev,

nevoii de formare

informationale
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probleme de comunicare, utilizare
de echipamente informationale

materiale: calculator

Formarea Director cu legatura la Nr cadre didactice
cadrelor Resp INTERNET si capabile sa utilizeze
didactice Realizarea unui grafic de formare Formr.e imprimanta, hartie, | echipamentele audio-
pentru Asigurarea formarii cadrelor In functie s creioane, pixuri, video, sa aplice
aplicarea didactice de numarul COI; tinua Xerox, toner, tabla, metode activ-
metodelor "Profesionalizarea” activitatii de formabililo Catef;i’ de creta participative centrate
active sia evaluare si dezvoltarea de r . De timp: necesar pe elev, sa comunice
centrarii instrumente conforme standardelor specialitate formarii eficient, sa utilizeze
activitatii pe Financiare: necesare echipamentele
elev asigurarii informationale
consumabilelor
materiale: fise de
asistenta, pix
de timp: necesar
Monitorizarea Realizarea de asistente la orele de e.fec-tuarii Existen.ta fiselor de
: . curs . asistentelor, asistenta
/ diseminarea : . . < Director v . R
RV Realizarea unor registre de evidenta i monitorizarii Utilizarea zilnica a
activitatii de e s Sefi de e .
formare a a utilizarii Permanent catedre _utlhzarll evchlpan}entelor dfe.
cadrelor o ech.lpavrnfntel.or . echlpamentelor catre toti p%‘ofesmju,
didactice Urmarllrea .utlhza.rlll echlpamentelor financiare: necesare | conform ll‘eglstrulul de
audio-video si informationale eventualelor evidenta
activitati de
intretinere a
echipamentelor
Irggée(;ns?gﬁﬁgera F.ormarea grgpului dg lucru ' Director Mate'riale: hartie, Numér glevi
corellate cu Realizarea chestionarului de nevoi Pe Resp. copiator, toner, participanti / total
. Aplicarea chestionarului tuturor parcursul Comisia de creioane, pixuri elevi
nevoile de . : < . . : < .
dezvoltare elevilor din scoala anului curriculum De timp: necesar Numar CDEOS-uri,
Interpretarea chestionarului scolar aplicarii si auxiliare curriculare

personala si
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profesionala a
elevilor

Ofertarea de CDEOS-uri adaptate la
nevoile de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor

interpretarii

chestionarului
Financiare: resurse

extrabugetare
De autoritate:
recunoasterea

nevoilor de

dezvoltare

2. Programul de dezvoltare a bazei materiale si atragerea de resurse financiare

Corelat cu:
- Principiul 5 al calitatii - se asigura conditii egale de acces la programele de Invatare si toti elevii sunt sprijiniti
- Principiul 2 al calitatii - se urmareste eficacitatea in ceea ce priveste calitatea si dezvoltarea curriculumului si a invatarii

Nr. . . . . . Responsabili Indicatori de
Activitate Obiective operationale Termen p .. Resurse N
Crt. tati performanta
materiale:hartie,
Inventarierea Stabilirea comisiei de inventariere a creioane, pixuri
tuturor lucrarilor necesare Director De timp: necesar
o . Derularea inventarierii , .. inventarierii . )
1. lucrarilor o . . Octombrie | Administrator , Lista de inventar
necesare Stabilirea necesarului de resursa financiar De autoritate:
reamenairii financiara recunoastere de
] Stabilirea surselor de finantare directia Invatamant
primarie
Achizitionare . . materiale: In functie Nr. Clase
5 - Efectuarea achizitiei de mobilier, . § .
a de mobilier, echipamente i aparaturs Pe Director de devizie reamenajate /
echipamente p stapara parcursul . de timp: necesar dotate
4, . Dezvoltarea mediului fizic scolar, . Administrator o e o . . .
si . : . ; anului i : efectuarii lucrarilor Existenta
< asigurarea confortului elevilor si financiar . .
aparatura cadrelor didactice scolar financiare: necesare aparatura,
moderna platilor echipament,
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de autoritate:
recunoastere de
directia Invatamant
primarie

mobilier conform
planurilor

3. Programul de pregatire “ Dimensiune europeana si egalitatea de sanse”

Corelat cu:
- Principiul 5 al calitatii - se asigura conditii egale de acces la programele de invatare si toti elevii sunt sprijiniti

Indicatori de

Nr. Responsabilit
crt Activitate Obiective operationale Termen pons Resurse
ati performanta
1. materiale: calculator
cu legatura la
INTERNET si
- Utilizarea PC-ului si TIC pentru imprimanta, hartie :
Identificarea . ? P! prt S Existenta
gasirea de resurse educationale Coordonatorul creioane, pixuri :
resurselor . . . . . . proiectelor
. Realizarea unor schimburi de permanent | de proiecte si De timp: necesar : .
educationale e N Existenta unei
experienta programe cautarii
europene : . baze de resurse
Financiare: necesare
realizarii
schimburilor
(finantare externa)
2. materiale: calculator
Realizarea Realizarea unui portofoliu tematic cu legatura la < :
. Numar materiale
unor Informarea tuturor cadrelor Coordonatorul INTERNET si . .
: . . : C . . : ) : informative
materiale didactice asupra subiectului in de proiecte si imprimanta, hartie, . 1 o
. ; : permanent . o Numar diseminari
referitoare la discutie programe creioane, pixuri
: . o ; i’ < . exemple du bune
»,Dimensiunea | Desfasurarea unei mese rotunde Sefii de catedra De timp: necesar ractici
europeana “ cu exemple de bune practici realizarii p
materialelor
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Financiare: necesare
asigurarii logisticii

materiale: calculator

Formarea
unor cadre cu legatura la
didactice in INTERNET si
Selectarea cadrelor didactice Directorul imprimanta, hartie,
crearea L . L
. . Contactarea organizatiilor/ Coordonatorul creioane, pixuri <
deprinderilor e . . . : Numar cadre
) ) institutiilor care pot furniza permanent | de proiectesi | De timp: necesar for- . :
sociale si : 9 - iy didactice formate
tehnice de asistenta de specialitate programe marii
Formarea cadrelor didactice RFC Financiare: necesare
promovare a .. .
: platii formatorilor,
valorilor . . .
asigurarii suportului
europene
de curs
Identificarea
nevoilor de materiale: calculator
formare a Formarea echipei care va realiza culegatura la
elevilor pet INTERNET si
rivind studiul imprimanta, hartie
- . Realizarea de chestionare pentru Echipa : SR Centralizatorul
deprinderile : . . permanent < cre-ioane, pixuri
: . grupurile de interes: elevi, cadre desemnata , datelor
sociale si ) ) De timp: necesar rea-
) didactice L .
tehnice de . lizarii studiului
Centralizarea datelor . . . ..
promovare a Financiare: asigurarii
valorilor logisticii
europene
Desfasurarea
de activitati
extracurricula Participare la e-tweening Coordonatorul | materiale: calculator Numar
re Valorificarea oportunitatilor de de proiecte si cu legatura la parteneriate
online/schim participare a elevilor la actiuni Permanent programe INTERNET europene
b de parteneriale europene Prof. de De timp: necesar Numar elevi
experienta cu informatica derularii activitatilor participanti

parteneri din
strainatate
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4. Programul de intarire a legaturilor dintre scoala si comunitate

Corelat cu:
- Principiul 4 al calitatii - exista receptivitate la nevoile indivizilor
- Principiul 5 al calitatii - se asigura conditii egale de acces la programele de invatare si toti elevii sunt sprijiniti

Nr
. . . L. . R n ili Indi ri
.cr Activitate Obiective operationale Termen espol §ab t Resurse dicato d?
t ati performanta
. Realizarea de activitati extrascolare ) materiale:in functie .
Initierea de . L : Directorul . Numarul
’ . cu Politia, Biserica, Spitalul, ONG- de activitate X
1 parteneriate / uri. Primdrie Permane | Coordonator de De timp: necesar proiectelor/
' proiecte S nt proiecte si mp: hecesar programelor
) Lansarea de proiecte/ programe realizarii activitatii :
comunitare p prog programe implementate
comune cu alte scoli locale
o e ) .. materiale: in functie : :
Instituirea Sprijinirea accesului la educatie si : o Nr. Elevilor aflati
. . o Permane Directorul de activitate . 1ep ’
2. | unor fonduri formare a elevilor provenind din - ONG-uri De timp: necesar in dificultate
de sprijin familii/erupuri dezavantajate ) e e sprijiniti
P /grup J realizarii activitatii prijini
Obtinerea Identificarea posibililor sponsori de timp: necesar Numsrul
unor Realizarea de contracte Permane ) . p: .
3. D e . N Director inventarierii contractele de
sponsorizari Obtinerea de sponsorizari nt SpOnSorizare
Desfdsurarea unor activitati comune p
Incheierea de Identificarea tuturor partenerilor De timp: necesar
parteneriate locali Director idenrt)i.ficérii Numar voluntari /
cu organizatii Incheierea de contracte de Permane | Coordonator de ) ) o
4, . : . . partenerilor si numar
din parteneriat nt proiecte si ‘ncheierii Articipanti
comunitatea Desfasurarea de activitati comune programe . P parn
locali cu acestia parteneriatelor

5. Programul: Corelarea competentelor educationale cu competentele cheie prin transferul experientelor din proiectele

Corelat cu:

europene si internationale, in perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii
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- Principiul 4 al calitatii - exista receptivitate la nevoile indivizilor
- Principiul 5 al calitatii - se asigura conditii egale de acces la programele de invatare si toti elevii sunt sprijiniti

Nr.
Crt Activitate Obiective Termen Respovn§ablllt Resurse Indicatori d?
ati performanta
1. | Vizitarea Cunoasterea scolilor cu acelasi Director materiale:de Realizarea cel
unitatilor statut Coordonator de | prezentare a scolii putin a unei vizite
scolare si Derularea de activitati comune Permane proiecte si de timp: necesar lunare
promovarea Prezentarea scolii nt programe vizitelor
directd a
ofertei
educationale
2. Director existenta site-ului
Realizarea Actualizarea site-ului scolii Catedra scolii cu forumul
uneiretele de | Organizarea unui forum de discufii informati-ca | materiale: calculator, de discutii
comunicare pe site-ul scolii Decembri Secretariat hartie existenta agendei
eficienta Realizarea unei agende cu numere e Coordonator de de timp: necesar cu numere de
scoala - de telefon/ adrese de e- mail proiecte si realizarii activitatilor | telefon/ adrese e-
comunitate specifica comunitatii programe mail specifica
comunitatii
3. | Realizarea Desemnarea unei echipe care sa Echipa materiale: hartie, Numarul de
materialelor realizeze materiale promotionale desemnata xerox, calculator, pliante realizate
promotionale | Promovarea rezultatelor scolare imprimanta,
de timp: necesar
Permane o
nt reallza}rll
materialelor

financiare: necesare
asigurarii cu
consumabile
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VI. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teoretic "Petru Maior”
Gherla, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care
a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a
inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului
fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea
unor valori si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si
competitie, creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri,
colegialitate etc. Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii
pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente
referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul
pentru perioada vizatd prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ
si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activititilor
comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu
deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce {in de
imaginatie si creativitate.

Organizarea activitatii de monitorizare a PDI are In vedere urmatoarele repere de
baza:

- planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriala si

evaluari interne realiste ale factorilor implicati;

- rapoartele de activitate ale comisiilor metodice si de lucru din scoala;

- dovezi privind realizarea planurilor de actiune (managementul calitatii, invatarea
centrata pe elev); realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala
se vor regasi In analiza manageriala semestriala si vor fi aduse In discutia
consiliului educational al scolii.

- urmadrirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne adresam si la care ne
raportam: rezultate concrete ale elevilor si profesorilor (la examene, concursuri
scolare) parintii, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din
mers eventualele disfunctii

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti - RAEL

Revizuirea PDI se va face, de regula, la Inceputul anului scolar, in lunile septembrie
- octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
starea si calitatea ITnvatamantului in Liceul Teoretic "Petru Maior” Gherla in anul scolar
incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unitatii de
invatamant.

VI.1. MONITORIZAREA INTERNA
Organizarea procesului de consultare in vederea organizarii PDI-ului
» stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;
» contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra;

» contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analiza, documente de
marketing, web-site-ul scolii;
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» mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale
comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile
cadrelor didactice; rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate
sondaje, chestionare; rezultatele evaluarii externe;

» planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

» mediul extern: www.edu.ro; www.isjcj.ro; www.aracip.edu.ro

NR. INREGISTRAREA
CRT. ACTIUNEA RESPONSABIL | TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE | INDICATORI
1. Curriculum la | Director, [anuarie Oferta CDS -fise de | -numarul de
decizia  scolii, | Comisia  de Auxiliare evaluare a | CDEOS
proiectare si | curriculum curriculare CDEQS-urilor
aplicare
2. Monitorizarea si | Director Semestrial | Baza de date a | -statistica -numar de
evaluarea Comisia de scolii - nr. Cadre | prezentei si | cadre
cadrelor formare didactice care au | absolvirii didactice
didactice care | continua finalizat cursuri, | cursurilor care aplica
participa la nr. Activitati in | -chestionare de | notiunile
cursuri de care s-au folosit | interes dobandite
formare competentele
continuad dobandite
3. Proiecte in | Director Lunar -baza de date a | -analize, fise de | -numar de
derulare sau in | Comisia de scolii, nr. | evaluare proiecte
curs de aplicare | proiecte si proiecte -chestionare de | derulate/
programe interes depuse
educative
Consilierul
educativ
4. Implicarea Director Lunar -baza de date a | -chestionare de | -numar
elevilor in | Consilier scolii, nr. | interes activitati/
activitatile educativ activitati participanti
extracurriculare | Diriginti derulate
ale scolii
5. Imaginea scolii | Director Lunar -baza de date a | -situatii -cresterea
reflectata in | Comisia de scolii, nr. aparitii | statistice numarului
mss-media promovare a in presa de elevi care
imaginii scolii -site-ul scolii opteaza
pentru a
studia la
LPM

MONITORIZAREA EXTERNA: va fi realizati de reprezentantii ISJC], ME (rapoarte

inspectii)

VIL.2. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII $SI ACTUALIZARII PDI-ULUI

a. echipa de lucru:
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http://www.edu.ro/
http://www.isjcj.ro/
http://www.aracip.edu.ro/
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b. echipa manageriala:

YVVVYVY

intalniri de informare, actualizare;
sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
intalniri cu membrii CEAC

actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;
rapoarte semestriale;
rapoarte anuale;
analiza rapoartelor CEAC.

c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:

» planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
» rapoarte semestriale si lunare;
» fise de autoevaluare;
» portofoliile membrilor comisiei;
» asistente/inter-asistente;
» lectii demonastrative;
» actiuni extracurriculare;
» schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
NR. | ACTIUNEA RESPONSABIL | TERMEN | INREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
CRT. REZULTATELOR
1. Disciplinele Director La finalul | -la nivelul | -chestionare, -descriptori
optionale CEAC actiunii comisiilor / pe | fise de | de
realizate  in | Comisia de arii curriculare apreciere, fise | performanta,
urma analizei | curriculum de analizd a | numar de
de nevoi a | Responsabilii documentelor | persoane
elevilor si | de comisii -fise de avizare | chestionate,
parintilor CDEOS numar
discipline
optionale
realizate
Crestere Director semestrial | -in rapoartele | -analize, -numarul
calitatii CEAC semestriale si | statistici, elevilor
procesului de | Responsabilii anuale interpretari promovati si
predare/ de comisii al celor cu
invatare/ rezultate
evaluare deosebite la
reflectata in faza
rezultatele judeteana,
elevilor nationala a
olimpiadelor
si
concursurilor
scolare
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VL.3. BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI
Propunerile de buget sunt structurate astfel:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL

TITLUL IT - BUNURI SI SERVICII

TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI
TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE

Intocmirea proiectului de buget se face pe baza unei analize de nevoi, la nivelul
compartimentelor, cadrelor didactice, prin consultarea directd a administratorului de
patrimoniu si administratorului financiar.

DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT,
Prof. Cosmina FORT Prof. Livia DIVRICEAN
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